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NIEMIKOTISAATIO — STIFTELSEN UDDHEMMET 1(11)

Toimintakertomus vuodelta 2023
Yleisti

Niemikotisd4tic sr — Stiftelsen Uddhemmet sr toteuttaa sdantdjensd mukaan
sosiaalipsykiatrista kuntoutustyotd ja ehkdisevdad mielenterveystyotd Helsingin
kaupungissa. S#iti6 toimii yleishyddyllisid periaatteita noudattaen ja toiminnan
tarkoituksena ei ole tuottaa taloudellista voittoa. Niemikotisaatio on vuodesta 2011
lihtien ollut Helsingin kaupungin tytiryhteisd, osa kaupunkikonsernia.

Niemikotisddtion  tuottama  monipuolinen  palvelukokonaisuus  koostuu
asumispalveluiden lisiksi tydtoiminnasta, tyohon valmennuksesta ja ammatillisesta
koulutuksesta, paivitoiminnasta ja ohjatusta vapaa-ajan toiminnasta. Maaréllisesti
lihes 2/3 sadtion palveluista muodostuu jilleenvuokraustoiminnasta, mikd kisittdd
mielenterveyskuntoutujille tarkoitettujen vuokra-asuntojen sosiaalisen isénndinnin,
kotikdynnit, yopéivystyksen ja harrastustoiminnan.

Saation kuntoutumispaikkojen méérd oli eri toiminnoissa yhteensd 1 582 vuonna
2023. Varsinaiseen toimintaan kuuluvien yksikdiden kuntoutumispaikkojen méaéré oli
491 edellisestd ja jalleenvuokrauksen 1 091.

Hallinto

Séition hallitus jatkoi edellisen vuoden vuosikokouksesta alkaneen toimikautensa jil-
kimmaistd vuotta 2023 hyvin vihiisin muutoksin. Saition hallituksen varsinaisina jé-
senind jatkoi puheenjohtaja, johtajalddkiri Laura Pikkarainen (sosiaali- ja terveystoi-
miala), varapuheenjohtaja, ensilinjan palveluiden paillikkd Sami Kerédnen (sosiaali- ja
terveystoimiala) 7.7.2023 asti, suunnittelupaallikko Riikka Henriksson (kaupungin-
kanslia), toiminnanjohtaja Leif Berg (FinFami Uusimaa ry), konsernilakimies Timo
Mutalahti (Y-S#itid) ja luottamushenkilot Lauri Lukka (Vihredt) ja Riikka Ikonen
(Perussuomalaiset).

Sami Kerisen siirryttya toisen tyénantajan palvelukseen elokuussa 2023 ei uutta var-
sinaista jisentd hinen tilalleen valittu. Kerésen tilalla hallituksen kokouksiin on osal-
listunut hiinen varajisenensid Kaisu Maunuksela 27.9.2023 lahtien.

Henkilokohtaisina varajisenind olivat yksikén péillikko Marika Noso (Laura
Pikkarainen), psykososiaalisen tydn paillikko Kaisu Maunuksela (Sami Kerédnen),
controller Pia Halinen (Riikka Henriksson), jérjestdasiantuntija Petteri Liikanen
15.5.2023 asti, jérjestdasiantuntija Eetu Karppanen 27.9.2023 ldhtien (Leif Berg),
kehittimisjohtaja Sari Timonen (Timo Mutalahti) luottamushenkil6t Hanna-Leena
Laitinen (Lauri Lukka) ja Jukka Solehmainen (Riikka Ikonen).
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Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana kuusi kertaa. Vuoden aikana hallitus teki
69 pidtostd. Saation vuosikokous pidettiin 10.5.2023.

Hallituksen jisenille seki toiminnanjohtajan ja toiminnanjohtajan sijaiselle paéttyneen
tilikauden aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden sekd luontaisetujen yhteismaa-
rd oli 115 128 euroa.

Helsingin kaupungin konsernijaoston nimedmini tilintarkastusyhteisoné oli Tilintar-
kastusrengas Oy ja tilintarkastajina KHT Lotta Kauppila ja hinen henkilokohtaisena
varahenkilondédn KHT Virve Tamminen.

Sidtion hallituksen asettaman rakennustoimikunnan ulkopuolisena jisenend toimi ra-
kennusinsindori Ossi Ojala.

S4dtién toiminnanjohtajana oli Seppo Eronen ja apulaisjohtajana Jouni Nisula. Toi-
minnan taloushallinnosta vastasi Mirja Kuopio. Jalleenvuokraustoiminnan osalta ta-
loudesta ja isdnndintitehtdvistd vastasi Anssi Kiuru.

Edellisten lisiksi johtoryhmin jisenind olivat kehittdmisasiantuntija Ari Kuusela ja
viestintdasiantuntija Katja Lampela. S#itién toimistosihteerin tehtévid hoiti Ann Ma-
rie Lehtovirta.

Henkilokunta

Saition palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensd 112 henkildd. Henkilokunnan méaérassa
ei juurikaan tapahtunut muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilokunnasta vakituisessa tydsuhteessa oli 99 henkilod ja méaraaikaisissa tyosuh-
teissa 13 henkilod. Yksi médrdaikaisista tydntekijoistd on projektitydssd oleva koke-
musasiantuntija. Vakituisen henkilékunnan keski-ikd oli 48 vuotta ja heidén keski-
mégrdinen tydssdoloaikansa sditidssd 12,5 vuotta. Uutena ilmiond esiintyi henkild-
kunnan halukkuus osa-aikaty6n tekemiseen. Henkilokunnasta 14% teki eripituista osa-
aikaty6td vuonna 31.12.2023. Henkildston vaihtuvuus pysyi hyvin pienend, kuluneen
vuoden aikana nelja tydntekijaa irtisanoutui sdation palveluksesta.

Vuoden 2023 aikana 40 opiskelijaa suoritti 4-8 viikon tyGharjoittelujakson sddtion
toimipisteissd. Opiskelijoiden médrd yli kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna.
Opiskelijoilta saatu palaute harjoittelujaksoilta oli erittdin hyvéd, keskiarvon ollessa
4,8/5.

Toimialalla yleisend haasteena oleva henkiloston saatavuus nikyi myds sdition toi-
minnassa, mutta timé ei aiheuttanut haittaa palveluiden tuottamiselle. Lyhytaikaisiin
sijaisuuksiin ja sairaanhoitajan tehtiviin oli vaikea saada tekijoitd. Avoinna olleisiin
tydpaikkailmoituksiin tuli yhé runsaasti hakemuksia.
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Tyoeldkeyhtid Ilmarisen toimesta huhti-toukokuun vaihteessa suoritetun kyselyn tu-
losten mukaan henkildstdn tydvire pysyi edelleen erinomaisella tasolla 4,3/5.

Sisdisen henkilostokoulutuksen teemoina olivat mm. syomishairiot, haastavat asiakas-
kohtaamiset, Green Care peltoiltapdivé, toipumisorientaatio ja esihenkilotyd. Henki-
16stolle suunnattuna sisdisen koulutuksen etdyhteydelld toimivassa kanavassa info-
torstaissa kasiteltiin mm. sosiaalista mediaa ja ongelmapelaamista. Henkiloston vuo-
sittainen seminaaripdivd jirjestettiin Perho Liiketalousopiston tiloissa Malmilla
9.6.2023.

Koko henkilékunnalla oli kuluneen vuoden aikana mahdollisuus osallistua eri toimi-
pisteissd jirjestettyihin ryhmétyonohjauksiin.

Niemikotisiition eri palvelumuodoista koostunut tyéryhmé osallistui eurooppalaiseen
mielenterveyskonferenssiin Ljubljanassa, Slovakiassa 12.9 -15.9.2023. Tyéryhmén ja-
senet pitiviit konferenssissa esitykset ymparistoyhteistydstd ja toipumisorientaation
kéytdntdon viemisestd Niemikotisddtiossi.

Kokemusasiantuntijakoulutukset vertaisille ja henkilokunnalle jatkuivat vuonna 2023.
Koulutukset toteutettiin s#ition omana koulutuksena. Sdition kokemusasiantuntija-
toiminnan kiytinndn organissoinnista vastasivat Minna Tikka-Lappveteldinen ja Tep-
po Tolvanen yhdessi kokemusasiantuntijoista muodostetun tyéryhmén kanssa.

Henkilokunnan perinteinen pikkujoulujuhla jérjestettiin Kesdharjun toimipisteessd
24.11.2023.

Varsinaisen kuntoutumistoiminnan toteutuneet kuntoutumispiivit

Kuntoutuspiivid muodostui eri toimintamuotojen osalta seuraavasti:

Varsinainen toiminta vuosi 2023 vuosi 2022 muutos+/-/%
Asumiskuntoutumisyksikot 79 661 80 097 -0,5 %

Piivikeskukset (sis. Elvis-hankkeen) 8023 9287 -13,6%

Tyokeskukset 18 010 16766 +74%

Tyo6valmennus 3 140 2406 +30,5%

Virkistys ja lomatoiminta 3729 3628 +28%

Yhteensi 112 563 112184 +0,3%
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Yopiivystysyksikko teki vuoden aikana yhteensd 2 250 yksikkokédyntid ja 149 péivys-
tyslahtod. Yksikkokdyntien méird vihentyi 12,45% ja péivystyslahtdjen maaraé vahe-
ni 39,9% edelliseen vuoteen verrattuna. Yksikkokayntien vihenemisen syynd on ladk-
keenjaosta luopuminen Kallion asumisyksikon omasta toiveesta.

Jilleenvuokraustoiminnan asuntojen mddri

Jilleenvuokrauksen asuntojen méird viheni hieman vuonna 2023. Huoneistoista luo-
vuttiin asuntojen huonokuntoisuuden tai korkean vuokratason takia, mutta ndiden tilal-
le saatiin muutamia korvaavia asuntoja. Toisena vuotena perakkéin jalleenvuokrauk-
sesta poismuuttaneiden maaré oli sisddn muuttaneita suurempi (65/49).

Asunnot jakaantuivat seuraavasti:

vuosi 2023  vuosi 2022 muutos+/-

Henkilokohtaisia asuntoja 1087 1094 -7
Soluasuntoja 4 4 0
Yhteensd 1091 1098 -7

Asuntokannasta Heka Oy:n vuokra-asuntoja oli yhteensé 758 (siséltdd Heka asunnot
oy). Kiinteisté Oy Auroranlinnan vuokra-asuntoja oli 321. Y-S#tién vuokra-asuntoja
6, Niemikotisition osakehuoneistoja 5 ja 1 asunto Neilikka ry:Ita.

Kotikiynteji tehtiin yhteensd 1782 vuonna 2023. Kotikdyntien méérd viheni 4,6 %
edellisen koronavuoden jilkeiseen poikkeukselliseen suureen kotikdyntimééraan ver-
rattuna.

Kertomusvuoden hankintasopimus ja toiminta

Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimiala hankkii Niemikotisdition palveluita
alkuvuodesta 2023 solmitun kaksivuotisen hankintasopimuksen mukaisesti 7 749 764
eurolla kuluneena vuonna. Niemikotisditio on vuodesta 2013 ldhtien ollut arvonli-
siverovelvollinen toimija, joka maksaa elinkeinotoiminnastaan tuloveroa. Séition
yleishyddyllisessd asemassa ei tapahtunut muutoksia kuluneen vuoden aikana.

Kuluneen vuoden aikana sdition toiminnallisen kuntoutuksessa (tyo- ja paivikeskus-,
valmennus- ja vapaa-ajan toiminta) oli selkeésti havaittavissa koronapandemian
seuraukset. Useiden pitkiaikaisten palvelunkayttdjin osallistuminen heille tuttuihin
saation toiminnallisen kuntoutuksen palvelumuotoihin vdhentyi merkittdvéasti. Tdma
useille alan toimijoille tuttu ilmi6 nékyi nyt selvasti myds Niemikotisdétion
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toiminnallisen kuntoutuksen kivijimadrissd. Pandemian jdljiltdi my&s monien
palvelunkiyttijien —psykososiaalisessa  voinnissa oli  havaittavissa  selkedd
heikentymisti, mik tulee jatkossa heijastumaan erilaisten hoito- ja tukitoimenpiteiden
tarpeen kasvuun lahitulevaisuudessa.

Tyétoiminnassa Valtti Valmennus jatkoi profiloitumistaan yhi enemmén yksilolliseen
ja ryhmimuotoiseen tydvalmennukseen perinteisen alihankintatoihin keskittyneen
toiminnan jaddessé taka-alalle. Tuetun keikkatyn mallia hyddynnettiin palvelunkdyt-
tajien tydllistymisessd. Yhteistyd tyovoimapalveluiden ja yritysten kanssa lisééntyi
kuluneen vuoden aikana. Valmennustoimintaa tarjoavassa Mieli Téihin -
yksikossd mikrotukipalveluiden kdyttoméérd kasvoi vuonna 2023. Yksikdssd alkoi
mahdollisuus suorittaa Open Badge Factoryn digitaalisia osaamismerkkeji. Niemiko-
tisaatioss4 aloitettiin my6s omien digitaalisten osaamismerkkien kehittiminen. Opin-
nollistamiseen liittyvi yhteistyd Raision seudun koulutuskuntayhtymén Rasekon kans-
sa tiivistyi entisestddn vuonna 2023.

Asumispalveluissa suurin yksittdinen asia oli Lassilan tuetun asumisyksikdn siirtymi-
nen purkukuntoisista tiloista Pallomédentie 1:een Suutarilaan valmistuneeseen uuteen
31-paikkaiseen asumisyksikkoon joulukuussa 2023. Y-Siitioltd vuokrattu uusi kiin-
teisto paransi huomattavasti Lassilasta siirtyneiden asukkaiden asumisen tasoa ja koet-
tua turvallisuutta. Uudet tilat ratkaisivat osittain sédtion asumispalveluissa olevaa toi-
mitilohin liittyvé4 riskid, kun samanaikaisesti useamman asumisyksikon tilat ovat tek-
nisen kéyttokaarensa padssa.

Muutamia vuosia aiemmin kehitellyn uudentyyppisen tehostetun tuetun hajasijoitetun
asumisen mallin avulla Otsonpolun tuettujen asuntojen asukkaat jatkoivat tavoitteen
mukaisesti aikaisempaa huomattavasti nopeampaa siirtymistad asumisyksikostd omiin
asuntoihin. Digitaalisin vilein, etdyhteyden vilitykselld asukkaille tehtivien kotikdyn-
tien pilotointi aloitettiin joulukuun lopussa 2023. Tavoitteena on se, etté sdétion varsin
asumispalvelutoiminnassa etékotikdynnit muodostaisivat uuden palvelumuodon perin-
teisten kotikdyntien rinnalle.

Niemikotisadtion hanketoiminta jatkui vilkkaana kuluneen vuoden 2023 aikana.
S#dtio on mukana kansainvilisessd hankkeessa yhdessd Evipro Oy:n ja Sosped-
sd4tion kanssa kehittimissi uuttaa mallia kokemusasiantuntijakoulutukseen.
Hankkeen muut kumppanit ovat Irlannista, Englannista ja Ranskasta. Alkuvuodesta
2023 kiynnistyi Erasmus rahoituksen saanut toipumisorientaatiokoulutusmallin
kehittimisestd tihtdivda hanke yhteistyéssd Kakspy ry:n ja virolaisen AS
Hoolenteenusedin kanssa. Vuonna 2021 alkanut Euroopan sosiaalirahaston rahoittama
digitaalista yhdenvertaisuutta ja osallisuutta edistdva DigijuuDigiMe -hanke péittyi
elokuussa 2023. Hanke tydllisti osa-aikaisesti kolme sdétion palvelunkdyttdjid
digiosaajina. Hankkeen tuloksena saatiin arvokasta tietoa ja uusia kdyténtdja
palvelunkiyttdjien digiosallisuuden edistdmiseksi.

Niilo -mobiilisovellukseen rakennettiin vuoden 2023 aikana ns. siirtotyokalu, mika
mahdollistaa sovelluksen siirtimisen haluttaessa my6s muille Niilon hankkimisesta
kiinnostuneille palveluntuottajalle. Kuluneen vuoden aikana kéyttdjamédaria pyrittiin
kasvattamaan ja sovelluksen siséltéa edelleen korjaamaan entistd
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kayttajaystivillisemmiksi. Niilon osalta kidvi aiempaa selvemmiksi se, ettd kyse ei
ole pelkistidn sovelluksesta vaan uudentyyppisestd palvelunkiyttijille tarjottavasta
palvelumuodosta, johon kytkeytyy toipumisorientaation mukaisesti mm. osallisuus,
merkityksellisyys, toivo, vertaisuus ja kokemusasiantuntijuus. Loppuvuodesta alettiin
selvittimain sovelluksen mahdollista myymistd myds muille palveluntuottajille.

Niemikotisiatid on ollut merkittdvissd roolissa toipumisorientaatiokoulutuksen kiyn-
nistimisessd ja myds kyseisen toimintafilosofian levittimisessd mielenterveyspalve-
luihin Suomessa. S#ition henkilokuntaa osallistui merkittavilla panoksellaan nyt toista
kertaa Suomessa jérjestettyihin valtakunnallisiin toipumisorientaatiopéiviin Tampe-
reella 27.3-28.3.2023. Niemikotisditic on myos osittain koordinoinut toipumisorien-
taation johdantokurssien jérjestimistd Helsingissd. Kuluvan vuoden aikana toteutettiin
yksi johdantokurssi. Tihdn mennessd johdantokursseilla on ollut yhteensid yli tuhat
osallistujaa. Saition kaikki tyontekijat koulutetaan toipumisorientaation em. kursseilla.

Niemikotis#itiéon toiminnan vaikuttavuuden arviointi eteni kuluneen vuoden aikana.
Kolmatta kertaa asiakasvaikuttavuudesta saatiin asiakastyytyvaisyyskyselyn yhteydes-
si tuloksia. Vastaajista 86% oli sitd mieltd, ettd sdation palvelut ovat vastanneet hyvin
tai erinomaisesti heidin odotuksiinsa. Tavoitevaikuttavuuden, eli omien kuntoutuksel-
listen tavoitteidensa toteutumisen osalta, vastaajista 72,3% koki péésseensd hyvin tai
erinomaisesti kuntoutumissuunnitelmansa tavoitteisiin. Tyydyttivisti tavoitteisiinsa
pidsseiden osuus oli 23,5%. Niiltd osin toiminnan tavoitevaikuttavuus néyttiisi toteu-
tuvan hyvin.

Kustannusvaikuttavuuden osalta vuonna 2023 tehtiin toinen kysely sdétién tuetun
asumisen asumisyksikéiden kustannusvaikuttavuudesta. Kiytetty kustannusvaikutta-
vuuden malli perustuu Sosped -sdétién laatimaan vaihtoehtoiskustannusten arviointiin,
jossa seurataan palvelunkiyttdjin eri palveluiden kiyttod ennen asumista asumisyksi-
kossd ja sen jilkeen. Mallin pohjalta tehdyissé laskelmissa palvelunkdyttdjien palve-
luiden kiytosti aiheutuvat kustannukset laskivat edelleen kaikissa tuetun asumispalve-
luyksikoissd asumisen aikana verrattuna asumista edeltévéén aikaan. Saatuja tuloksia
esiteltiin Suomen sosiaalipsykiatristen yhteisojen liiton koulutuspdivilli Lahdessa
15.11.2023. Kustannusvaikuttavuuden arviointi pyritddn edelleen kehittdmain yhteis-
tyOssd eri toimijoiden kanssa.

Niemikotisddtioon valitun SHQS (Social and Health Quality System) laatujérjestel-
missé otettiin kayttoon uudistettu kriteeristd. Se huomioi samassa kriteeristossi koko
organisaation, eiki erillisid kriteeristoja ole endd kiytossa prosesseille ja johtamiselle.
Itsearvioinnit suoritettiin alkuvuodesta ja sisdinen auditointi kohdistettiin tietosuojaan
ja -turvaan. Auditoinnin tulosten perusteella tehtiin tietosuojan ja tietoturvan osalta ke-
hittamistoimia.

Niemikotisd4tion viestinnin keskitssi oli toiminnan aloittamisen 40-vuotisjuhlavuosi
vuonna 2023. Juhlavuoden teema oli “yhdessd”, miké nakyi monella tapaa viestinnis-
sd. Palvelunkiyttijien kanssa ideoitiin ja toteutettiin yhdessd juhlavuoteen liittyvdd
materiaalia, mm. erilaisia kisoja, podcasteja, juhlavuoden julkaisu ja teemalaulu, mikd
myos tallennettiin studiossa.
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NIEMIKOTISAATIO — STIFTELSEN UDDHEMMET 1(11)

Toimintakertomus vuodelta 2023
Yleistii

Niemikotisaitio sr — Stiftelsen Uddhemmet sr toteuttaa sdéntdjensi mukaan
sosiaalipsykiatrista kuntoutustyotd ja chkdisevdd mielenterveystydti Helsingin
kaupungissa. S#itid toimii yleishyddyllisid periaatteita noudattaen ja toiminnan
tarkoituksena ei ole tuottaa taloudellista voittoa. Niemikotisditio on vuodesta 2011
ldhtien ollut Helsingin kaupungin tytiryhteiso, osa kaupunkikonsernia.

Niemikotisd4tion ~ tuottama  monipuolinen  palvelukokonaisuus  koostuu
asumispalveluiden liséiksi tydtoiminnasta, tyohon valmennuksesta ja ammatillisesta
koulutuksesta, pdivitoiminnasta ja ohjatusta vapaa-ajan toiminnasta. Maérillisesti
ldhes 2/3 sddtién palveluista muodostuu jilleenvuokraustoiminnasta, mikd késittad
mielenterveyskuntoutujille tarkoitettujen vuokra-asuntojen sosiaalisen isénndinnin,
kotikdynnit, yopaivystyksen ja harrastustoiminnan.

Saition kuntoutumispaikkojen mdérd oli eri toiminnoissa yhteensd 1 582 vuonna
2023. Varsinaiseen toimintaan kuuluvien yksikéiden kuntoutumispaikkojen médra oli
491 edellisesta ja jalleenvuokrauksen 1 091.

Hallinto

Saition hallitus jatkoi edellisen vuoden vuosikokouksesta alkaneen toimikautensa jal-
kimmaisti vuotta 2023 hyvin vihiisin muutoksin. S#étion hallituksen varsinaisina ja-
senind jatkoi puheenjohtaja, johtajalddkéri Laura Pikkarainen (sosiaali- ja terveystoi-
miala), varapuheenjohtaja, ensilinjan palveluiden paillikké Sami Kerdnen (sosiaali- ja
terveystoimiala) 7.7.2023 asti, suunnittelupdallikké Riikka Henriksson (kaupungin-
kanslia), toiminnanjohtaja Leif Berg (FinFami Uusimaa ry), konsernilakimies Timo
Mutalahti (Y-S#itid) ja luottamushenkilét Lauri Lukka (Vihredt) ja Riikka Ikonen
(Perussuomalaiset).

Sami Keriisen siirrytty4 toisen tyonantajan palvelukseen elokuussa 2023 ei uutta var-
sinaista jisentd hiinen tilalleen valittu. Kerdsen tilalla hallituksen kokouksiin on osal-
listunut hiinen varajisenensa Kaisu Maunuksela 27.9.2023 lahtien.

Henkilokohtaisina varajdsenind olivat yksikon péillikké Marika Noso (Laura
Pikkarainen), psykososiaalisen tyon padllikko Kaisu Maunuksela (Sami Kerénen),
controller Pia Halinen (Riikka Henriksson), jarjestoasiantuntija Petteri Liikanen
15.5.2023 asti, jirjestdasiantuntija Eetu Karppanen 27.9.2023 ldhtien (Leif Berg),
kehittimisjohtaja Sari Timonen (Timo Mutalahti) luottamushenkilét Hanna-Leena
Laitinen (Lauri Lukka) ja Jukka Solehmainen (Riikka Ikonen).
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Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana kuusi kertaa. Vuoden aikana hallitus teki
69 paatosta. Saation vuosikokous pidettiin 10.5.2023.

Hallituksen jésenille sekd toiminnanjohtajan ja toiminnanjohtajan sijaiselle paéttyneen
tilikauden aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden seké luontaisetujen yhteismaa-
rid oli 115 128 euroa.

Helsingin kaupungin konsernijaoston nimedmaéna tilintarkastusyhteisond oli Tilintar-
kastusrengas Oy ja tilintarkastajina KHT Lotta Kauppila ja hinen henkilokohtaisena
varahenkilonddn KHT Virve Tamminen.

S#ition hallituksen asettaman rakennustoimikunnan ulkopuolisena jésenend toimi ra-
kennusinsindori Ossi Ojala.

Sddtion toiminnanjohtajana oli Seppo Eronen ja apulaisjohtajana Jouni Nisula. Toi-
minnan taloushallinnosta vastasi Mirja Kuopio. Jalleenvuokraustoiminnan osalta ta-
loudesta ja isédnndintitehtdvista vastasi Anssi Kiuru.

Edellisten lisiksi johtoryhmin jésenind olivat kehittimisasiantuntija Ari Kuusela ja
viestintiasiantuntija Katja Lampela. Sa4tion toimistosihteerin tehtivid hoiti Ann Ma-
rie Lehtovirta.

Henkilokunta

Saation palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensé 112 henkilod. Henkilokunnan mééréssa
ei juurikaan tapahtunut muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilokunnasta vakituisessa tydsuhteessa oli 99 henkildd ja méaraaikaisissa tydsuh-
teissa 13 henkilod. Yksi méirdaikaisista tyontekijoistd on projektitydssd oleva koke-
musasiantuntija. Vakituisen henkilokunnan keski-ikd oli 48 vuotta ja heidén keski-
méirdinen tydssioloaikansa sditiossd 12,5 vuotta. Uutena ilmiond esiintyi henkild-
kunnan halukkuus osa-aikatydn tekemiseen. Henkilokunnasta 14% teki eripituista osa-
aikatyotd vuonna 31.12.2023. Henkiloston vaihtuvuus pysyi hyvin pienend, kuluneen
vuoden aikana nelja tyontekijdd irtisanoutui saation palveluksesta.

Vuoden 2023 aikana 40 opiskelijaa suoritti 4-8 viikon tyGharjoittelujakson sddtion
toimipisteissd. Opiskelijoiden méérd yli kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna.
Opiskelijoilta saatu palaute harjoittelujaksoilta oli erittdin hyvéi, keskiarvon ollessa
4,8/5.

Toimialalla yleisend haasteena oleva henkildston saatavuus nakyi myds sdétion toi-
minnassa, mutta timi ei aiheuttanut haittaa palveluiden tuottamiselle. Lyhytaikaisiin
sijaisuuksiin ja sairaanhoitajan tehtiviin oli vaikea saada tekijoitd. Avoinna olleisiin
tyopaikkailmoituksiin tuli yhé runsaasti hakemuksia.
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Tyéelikeyhtié Ilmarisen toimesta huhti-toukokuun vaihteessa suoritetun kyselyn tu-
losten mukaan henkildston tydvire pysyi edelleen erinomaisella tasolla 4,3/5.

Sisdisen henkildstokoulutuksen teemoina olivat mm. syémishéiriot, haastavat asiakas-
kohtaamiset, Green Care peltoiltapdivi, toipumisorientaatio ja esihenkildtyd. Henki-
16stolle suunnattuna sisdisen koulutuksen etdyhteydelld toimivassa kanavassa info-
torstaissa kisiteltiin mm. sosiaalista mediaa ja ongelmapelaamista. Henkildston vuo-
sittainen seminaaripdivd jérjestettiin Perho Liiketalousopiston tiloissa Malmilla
9.6.2023.

Koko henkilékunnalla oli kuluneen vuoden aikana mahdollisuus osallistua eri toimi-
pisteissi jarjestettyihin ryhmétyonohjauksiin.

Niemikotis4ition eri palvelumuodoista koostunut tyéryhmé osallistui eurooppalaiseen
mielenterveyskonferenssiin Ljubljanassa, Slovakiassa 12.9 -15.9.2023. Tyéryhmén ja-
senet pitiviit konferenssissa esitykset ympiristoyhteistyostd ja toipumisorientaation
kaytdntdon viemisestd Niemikotisdatiossa.

Kokemusasiantuntijakoulutukset vertaisille ja henkilokunnalle jatkuivat vuonna 2023.
Koulutukset toteutettiin sdition omana koulutuksena. Sdition kokemusasiantuntija-
toiminnan kiytinndn organissoinnista vastasivat Minna Tikka-Lappveteldinen ja Tep-
po Tolvanen yhdessi kokemusasiantuntijoista muodostetun tyéryhméin kanssa.

Henkilokunnan perinteinen pikkujoulujuhla jérjestettiin Kesdharjun toimipisteessi
24.11.2023.

Varsinaisen kuntoutumistoiminnan toteutuneet kuntoutumispdiviit

Kuntoutuspaivid muodostui eri toimintamuotojen osalta seuraavasti:

Varsinainen toiminta vuosi 2023 vuosi 2022  muutos+/-/%
Asumiskuntoutumisyksikot 79 661 80 097 -0,5 %

Piivikeskukset (sis. Elvis-hankkeen) 8023 9287 -13,6%

Tyokeskukset 18 010 16766 +7.4%

Tyoévalmennus 3 140 2406 +30,5%

Virkistys ja lomatoiminta 3729 3628 +28%

Yhteensi 112 563 112184 +0,3%
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Yopiivystysyksikkd teki vuoden aikana yhteensd 2 250 yksikkokayntid ja 149 péivys-
tyslahtod. Yksikkokayntien méérd vihentyi 12,45% ja paivystysldhtojen mairdéd véhe-
ni 39,9% edelliseen vuoteen verrattuna. Yksikkokdyntien vahenemisen syyné on 1aak-
keenjaosta luopuminen Kallion asumisyksikon omasta toiveesta.

Jilleenvuokraustoiminnan asuntojen médrd

Jalleenvuokrauksen asuntojen méira viheni hieman vuonna 2023. Huoneistoista luo-
vuttiin asuntojen huonokuntoisuuden tai korkean vuokratason takia, mutta niiden tilal-
le saatiin muutamia korvaavia asuntoja. Toisena vuotena perdkkdin jalleenvuokrauk-
sesta poismuuttaneiden méiré oli siséén muuttaneita suurempi (65/49).

Asunnot jakaantuivat seuraavasti:

vuosi 2023  vuosi 2022 muutost/-

Henkilokohtaisia asuntoja 1087 1094 -7
Soluasuntoja 4 4 0
Yhteensé 1091 1098 -7

Asuntokannasta Heka Oy:n vuokra-asuntoja oli yhteensd 758 (sisiltdd Heka asunnot
oy). Kiinteistd Oy Auroranlinnan vuokra-asuntoja oli 321. Y-S#ition vuokra-asuntoja
6, Niemikotisd#tion osakehuoneistoja S ja 1 asunto Neilikka ry:1ta.

Kotikayntejd tehtiin yhteensd 1782 vuonna 2023. Kotikdyntien méara viheni 4,6 %
edellisen koronavuoden jélkeiseen poikkeukselliseen suureen kotikdyntiméaardin ver-
rattuna.

Kertomusvuoden hankintasopimus ja toiminta

Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimiala hankkii Niemikotisddtion palveluita
alkuvuodesta 2023 solmitun kaksivuotisen hankintasopimuksen mukaisesti 7 749 764
eurolla kuluneena vuonna. Niemikotisditio on vuodesta 2013 l4htien ollut arvonli-
siverovelvollinen toimija, joka maksaa elinkeinotoiminnastaan tuloveroa. S&dtion
yleishyddyllisessé asemassa ei tapahtunut muutoksia kuluneen vuoden aikana.

Kuluneen vuoden aikana sidtion toiminnallisen kuntoutuksessa (tyo- ja paiviakeskus-,
valmennus- ja vapaa-ajan toiminta) oli selkeédsti havaittavissa koronapandemian
seuraukset. Useiden pitkéaikaisten palvelunkayttdjin osallistuminen heille tuttuihin
s4dtion toiminnallisen kuntoutuksen palvelumuotoihin vdhentyi merkittdvésti. Téméd
useille alan toimijoille tuttu ilmid nékyi nyt selvisti myds Niemikotisdétion

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/88€46863-d8b2-44684-9sb8-05662d03Be ci7 www.vismasign.com



5(11)

toiminnallisen kuntoutuksen kavijimiérissd. Pandemian jiljiltdi myds monien
palvelunkiyttdjien  psykososiaalisessa  voinnissa oli  havaittavissa  selkedé
heikentymisti, mika tulee jatkossa heijastumaan erilaisten hoito- ja tukitoimenpiteiden
tarpeen kasvuun ldhitulevaisuudessa.

Tybtoiminnassa Valtti Valmennus jatkoi profiloitumistaan yhd enemmén yksildlliseen
ja ryhmimuotoiseen tydvalmennukseen perinteisen alihankintatdihin keskittyneen
toiminnan jaddessi taka-alalle. Tuetun keikkatyn mallia hyodynnettiin palvelunkayt-
tijien tydllistymisessd. Yhteistyo tydvoimapalveluiden ja yritysten kanssa lisddntyi
kulunecen vuoden aikana. Valmennustoimintaa tarjoavassa Mieli Toihin -
yksikéssd mikrotukipalveluiden kéyttomaéard kasvoi vuonna 2023. Yksikossd alkoi
mahdollisuus suorittaa Open Badge Factoryn digitaalisia osaamismerkkejé. Niemiko-
tisdstiossd aloitettiin myds omien digitaalisten osaamismerkkien kehittdminen. Opin-
nollistamiseen liittyvi yhteistyd Raision seudun koulutuskuntayhtymén Rasekon kans-
sa tiivistyi entisestdéin vuonna 2023.

Asumispalveluissa suurin yksittdinen asia oli Lassilan tuetun asumisyksikén siirtymi-
nen purkukuntoisista tiloista Pallomientie 1:een Suutarilaan valmistuneeseen uuteen
31-paikkaiseen asumisyksikkoon joulukuussa 2023. Y-S#itioltd vuokrattu uusi kiin-
teisto paransi huomattavasti Lassilasta siirtyneiden asukkaiden asumisen tasoa ja koet-
tua turvallisuutta. Uudet tilat ratkaisivat osittain sddtion asumispalveluissa olevaa toi-
mitilohin liittyvaa riskid, kun samanaikaisesti useamman asumisyksikon tilat ovat tek-
nisen kdyttokaarensa paassi.

Muutamia vuosia aiemmin kehitellyn uudentyyppisen tehostetun tuetun hajasijoitetun
asumisen mallin avulla Otsonpolun tuettujen asuntojen asukkaat jatkoivat tavoitteen
mukaisesti aikaisempaa huomattavasti nopeampaa siirtymistd asumisyksikdstd omiin
asuntoihin. Digitaalisin vilein, etdyhteyden vilitykselld asukkaille tehtdvien kotikdyn-
tien pilotointi aloitettiin joulukuun lopussa 2023. Tavoitteena on se, ettd sdtion varsin
asumispalvelutoiminnassa etikotikdynnit muodostaisivat uuden palvelumuodon perin-
teisten kotikdyntien rinnalle.

Niemikotis4dtion hanketoiminta jatkui vilkkaana kuluneen vuoden 2023 aikana.
Sadatio on mukana kansainvilisessd hankkeessa yhdessd Evipro Oy:n ja Sosped-
sddtion kanssa kehittimissd uuttaa mallia kokemusasiantuntijakoulutukseen.
Hankkeen muut kumppanit ovat Irlannista, Englannista ja Ranskasta. Alkuvuodesta
2023 kiynnistyi Erasmus rahoituksen saanut toipumisorientaatiokoulutusmallin
kehittimisestd tdhtiivd hanke yhteistyossa Kakspy ry:n ja virolaisen AS
Hoolenteenusedin kanssa. Vuonna 2021 alkanut Euroopan sosiaalirahaston rahoittama
digitaalista yhdenvertaisuutta ja osallisuutta edistivd DigijuuDigiMe -hanke paittyi
elokuussa 2023. Hanke tyollisti osa-aikaisesti kolme sdition palvelunkayttdjaa
digiosaajina. Hankkeen tuloksena saatiin arvokasta tietoa ja uusia kéytdntdja
palvelunkiyttijien digiosallisuuden edistdmiseksi.

Niilo -mobiilisovellukseen rakennettiin vuoden 2023 aikana ns. siirtotydkalu, miki
mahdollistaa sovelluksen siirtimisen haluttaessa my6s muille Niilon hankkimisesta
kiinnostuneille palveluntuottajalle. Kuluneen vuoden aikana kiyttdjamadrid pyrittiin
kasvattamaan ja sovelluksen siséltéd edelleen korjaamaan entisté
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kayttajaystivallisemmaksi. Niilon osalta kdvi aiempaa selvemmaiksi se, ettd kyse ei
ole pelkistiin sovelluksesta vaan uudentyyppisestd palvelunkiyttijille tarjottavasta
palvelumuodosta, johon kytkeytyy toipumisorientaation mukaisesti mm. osallisuus,
merkityksellisyys, toivo, vertaisuus ja kokemusasiantuntijuus. Loppuvuodesta alettiin
selvittimian sovelluksen mahdollista myymistd myos muille palveluntuottajille.

Niemikotisditié on ollut merkittivissd roolissa toipumisorientaatiokoulutuksen kiyn-
nistimisessd ja myds kyseisen toimintafilosofian levittimisessd mielenterveyspalve-
luihin Suomessa. S#ition henkilokuntaa osallistui merkittdvalld panoksellaan nyt toista
kertaa Suomessa jérjestettyihin valtakunnallisiin toipumisorientaatiopéiviin Tampe-
reella 27.3-28.3.2023. Niemikotisiitio on myds osittain koordinoinut toipumisorien-
taation johdantokurssien jirjestimistd Helsingissd. Kuluvan vuoden aikana toteutettiin
yksi johdantokurssi. Tahdn mennessd johdantokursseilla on ollut yhteenséd yli tuhat
osallistujaa. Saition kaikki tydntekijat koulutetaan toipumisorientaation em. kursseilla.

Niemikotisdtion toiminnan vaikuttavuuden arviointi eteni kuluneen vuoden aikana.
Kolmatta kertaa asiakasvaikuttavuudesta saatiin asiakastyytyvéisyyskyselyn yhteydes-
si tuloksia. Vastaajista 86% oli sitd mieltd, ettd sddtion palvelut ovat vastanneet hyvin
tai erinomaisesti heidin odotuksiinsa. Tavoitevaikuttavuuden, eli omien kuntoutuksel-
listen tavoitteidensa toteutumisen osalta, vastaajista 72,3% koki padsseensd hyvin tai
erinomaisesti kuntoutumissuunnitelmansa tavoitteisiin. Tyydyttavésti tavoitteisiinsa
pidsseiden osuus oli 23,5%. Niiltd osin toiminnan tavoitevaikuttavuus néyttiisi toteu-
tuvan hyvin.

Kustannusvaikuttavuuden osalta vuonna 2023 tehtiin toinen kysely sdition tuetun
asumisen asumisyksikdiden kustannusvaikuttavuudesta. Kaytetty kustannusvaikutta-
vuuden malli perustuu Sosped -sdition laatimaan vaihtoehtoiskustannusten arviointiin,
jossa seurataan palvelunkidyttdjén eri palveluiden kdyttod ennen asumista asumisyksi-
kossi ja sen jilkeen. Mallin pohjalta tehdyissd laskelmissa palvelunkiyttijien palve-
luiden kiytostd aiheutuvat kustannukset laskivat edelleen kaikissa tuetun asumispalve-
luyksikoissd asumisen aikana verrattuna asumista edeltdvain aikaan. Saatuja tuloksia
esiteltiin Suomen sosiaalipsykiatristen yhteisdjen liiton koulutuspdivilli Lahdessa
15.11.2023. Kustannusvaikuttavuuden arviointi pyritaén edelleen kehittiméin yhteis-
tyGssé eri toimijoiden kanssa.

Niemikotisaatioon valitun SHQS (Social and Health Quality System) laatujirjestel-
missd otettiin kayttoon uudistettu kriteeristd. Se huomioi samassa kriteeristdssd koko
organisaation, eiki erillisid kriteeristdjd ole endd kaytossd prosesseille ja johtamiselle.
Itsearvioinnit suoritettiin alkuvuodesta ja sisdinen auditointi kohdistettiin tictosuojaan
ja -turvaan. Auditoinnin tulosten perusteella tehtiin tietosuojan ja tietoturvan osalta ke-
hittdmistoimia.

Niemikotisaition viestinnin keskidssa oli toiminnan aloittamisen 40-vuotisjuhlavuosi
vuonna 2023. Juhlavuoden teema oli “yhdessd”, mika nékyi monella tapaa viestinnds-
si. Palvelunkiyttdjien kanssa ideoitiin ja toteutettiin yhdessd juhlavuoteen hittyvda
materiaalia, mm. erilaisia kisoja, podcasteja, juhlavuoden julkaisu ja teemalaulu, miké
myds tallennettiin studiossa.
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Juhlavuoteen liittyvien asioiden lisidksi viestinndssd viimeisteltiin sdétion verkkosivu-
uudistus ja anonyymisti toimiva whisteleblow -ilmoituskanava. Palvelunkayttdjille
suunnattuun Hyvi mieli -lehteen luotiin digitaalinen uutiskirjeominaisuus. Viestinnas-
sd huomioitiin kasvava monikulttuuristen palvelunkayttdjien médra rakentamalla mo-
nikielituki nettisivuille. Aivan uutena asian oli my0s ensimmadistd kertaa toteutettu
AEL-Amiedussa viestintii opiskelevan harjoittelu Niemikotisatidssd kesin ja syksyn

2023 aikana.

Kertomusvuoden talouden kannalta merkittivimmiit talousluvut

Saition toiminta

Tuotot

Kulut

(sis. poistot)
Varainhankinta

Rahoitustoiminta

Tuloverot

Tilikauden tulos

Vuosi 2023
16 568 836,11
-16 550 901,35

-135 572,15

127 254,67

-24 776,23

121 553,44

Vuosi 2022
15 989 384,69
-15 930 229,86
-116 052,89
-313,07

26 240,57

-12 366,61

72 715,72

Niemikotisa#tion tilinpdétds vuodelta 2023 osoittaa 121 553,44 euroa ylijadmai.

Arvio merkittivimmisti riskeistd ja epivarmuustekijoisti

Ulkoiset riskit

Muutokset saition nykyiseen asemaan kaupungin tytiryhteisond kdynnistiisivit toi-
minnan kannalta mahdollisen ulkoisen riskin, koska sdatiollda on myds vakiintuneita
kuntoutumisen kannalta tirkeit4 palveluita, jotka eivit sisélly nykyisiin kilpailutuksien
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kategorioihin. Vertailuissa Kilpailutettaviin asumispalveluihin sdétion tuottamat asu-
mispalvelut ovat olleet laadultaan ja hinnaltaan varsin kilpailukykyisid. Mahdollisia
ulkoisia riskejd on néhtivissd myos lainsdddéannon kautta tulevissa muutoksissa. Pda-
ministeri Petteri Orpon uudessa hallitusohjelmassa erityisesti in-house yhtidiltd tehta-
vit sidosyksikkohankinnat ovat erityisen arvioinnin kohteena. Toisaalta siition asema
in-house toimijana on tissd suhteessa hyvin selked ja kestéi tarkastelun.

Asumispalveluiden luokittelussa tapahtuneet muutokset tuetun asumisen korvautuessa
yhteisélliselld asumisella mahdollistaa myds sen, ettd osa palveluntuottajista saattaa
parempien tuotto-odotusten toivossa siirtyd pienempiin henkildstémédriin, tarkkojen
henkildstomitoitusten poistuttua. T#lld olisi vaikutusta asumispalveluiden kilpailuti-
lanteeseen ja sdition nidkokulmasta hintavertailuun suhteessa markkinoilla toimiviin
palveluntuottajiin.

Niemikotisd4tion operatiivinen johto ennakoi, seuraa ja huomioi tarkasti toimialan
muutostrendeji. Satidssi pyritaén huolehtimaan siité, ettd tuotetut palvelut ovat paitsi
laadukkaita ja vaikuttavia, mutta myos hinnaltaan kilpailukykyisid. Témén liséksi sdi-
tid pyrkii tuottamaan toimialalle levittimiskelpoisia innovaatioita. Sditi6 on mukana
tekemissd hiljalleen kidynnistyvdd vaikuttamistyotd, jonka tarkoituksena on edistéd
yleishyddyllisten yhteisdjen ja yhteiskunnallisten ei-voittoa jakavien yritysten asemaa
palveluntarjoajina asumispalveluissa, mutta toistaiseksi em. toimijoiden innostus té-
hén on ollut kovin vihaisti.

Rahoitusriskit

Niemikotisdiition rahoitusriskit liittyvit erityisesti valtiolta saatavaan Helsingin kau-
pungin sosiaali-, terveys ja pelastusalan budjetin niukkaan rahoitukseen. Budjetti on
tarkoitus saada tasapainoon vuoteen 2026 mennessa. Téssd suhteessa tilanne vaikuttaa
varsin haasteelliselta.

Niemikotisiition kaksivuotinen hankintasopimus uusittiin maltillisin palveluiden hin-
tojen korotuksin vuodenvaihteessa 2023. Sopimuskauden aikana tapahtunut poikkeuk-
sellisen nopea inflaation kasvu haastaa sdétion talouden sdilymisen ylijddmdisend, ku-
ten konserniohjauksen omistajastrategia saatioltd edellyttdd. Erityisen haasteellinen on
sopimuskauden jilkimmiinen vuosi 2024, mika laaditun talousarvion mukaan on jo
alijadamiinen.

Vuoden 2024 alusta voimaantullut lakimuutos tdysihoidon tarjoamisen velvollisuudes-
ta ympirivuorokautisessa asumisessa aiheuttaa myos huomattavasti liséd kustannuksia
palveluntuottajalle, joiden huomioimisesta hinnoittelussa ei vield ole padsty sopimuk-
seen palveluiden tilaajan kanssa.

Rahoitusriskeihin varaudutaan nyt tehostetulla talouden seurannalla, kustannusten kar-
sinnalla ja toiminnan priorisoinnilla. Toimintaan ja sen kehittimiseen haetaan
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rahoitusta my6s EU:n hankerahoituksen kautta. Niemikotisaitiossd on myds kartoitet-
tu ne alustavat toimenpiteet, joilla tarvittaessa toimintaa voidaan muuttaa entistd kus-
tannustehokkaammaksi. Nami toimenpiteet koskevat saétion tarjoamia ei-lakisdéteisia
palveluita.

Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeistd korostuvat henkilostén saatavuuden vaikeutuminen, suurten
asumisyksikoiden tulevat peruskorjaukset, palvelunkiyttdjien maksukyvyn rajoissa
olevien kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vaikea saatavuus ja asuntojen remonttikus-
tannusten jaossa tapahtuneet muutokset.

Henkiloston osalta sdstiossd on identifioitu keskeiset vetovoima- ja pitotekijit, mutta
myos ne kanavat, joiden avulla motivoitunutta ja ammattitaitoista henkilostod saadaan
riittdvasti jatkossa. Tydnantajakuvaa erilaisine etuisuuksineen on kirkastettu saation
www.sivuilla ja huomiota kiinnitetéén erityisesti opiskelijoiden ohjauksen onnistumi-
seen, josta on saatu jo erittdin hyvi tuloksia. Niemikotisdétiossad harjoittelunsa suorit-
taneet alan opiskelijat muodostavat jatkossakin ensisijaisen sijais- ja rekrytointikoh-
teen. Kokeneita alan ammattilaisia rekrytoidaan ammatillisten verkostojen avulla.

Lihitulevaisuudessa on edessi joidenkin sddtion kdytossa olevien asumisyksikdiden
peruskorjaukset ja purkamiset. Riskini tdssd on toimintaan soveltuvien korvaavien ti-
lojen 16ytaminen Helsingisté ja tdhén liittyen myos nykyisten yksikdiden toiminnan
mahdollinen hajasijoittaminen. Tdmin hetken tiedon mukaan sdition Markkinatien
12-paikkainen asumisyksikkd tullaan purkamaan ja sen tilalle rakennetaan asumis-
kiyttoon uusi Kiinteistd. Toisen linjan asumisyksikon useamman vuoden kestéava pe-
ruskorjauksen aloitus on jatkuvasti viivistynyt. T4std on koitunut monenlaista harmia
sekid yksikon asukkaille ettd henkilékunnalle. Tinasepantien suuren 39-paikkaisen
yksikon osalta on tiedossa joko peruskorjaus tai rakennuksen purku uusien rakennet-
tavien asuinrakennusten tielti.

Niemikotisaatié pyrkii selvittiméaén mahdollisia korvaavia tiloja niille nykyisille asu-
misyksikéilleen, jotka ovat teknisen kéyttokaarensa paassa. Vuoden 2023 joulukuussa
Lassilan yksikon kodalla tissd onnistuttiin, kun korvaavat aivan uudet 31-paikkaiset
tilat saatiin Y-S#ition toimesta Pallomdentie 1:std Suutarilasta. Niemikotisdétion on
mukana suunnittelemassa Oulunkyldn kuntoutuskeskuksen tontille rakennettavaa mo-
nimuotoista palvelukorttelia yhdessd Oulunkyldn kuntoutuskeskuksen ja Seniorisaéti-
on kanssa. Tontille kaavaillaan mm. erillistd 40-paikkaista asumisyksikk6d Niemiko-
tisdation asukkaille. Hanketta on esitelty kaupungin johtavat viranhaltijoille, jotka tu-
kevat hanketta, mutta monet hankkeen toteutumisen kannalta keskiset kdytédnnon asiat,
kuten yksityisen rahoituksen 1ytdminen hankkeelle ovat vield avoinna.

Kohtuuhintaisten, palvelunkdyttéjien maksukyvyn rajoissa olevien vuokra-asuntojen
hankkiminen s#ition jilleenvuokraustoimintaan on huomattavasti vaikeutunut muu-
taman viime vuoden aikana. Vuokrat ovat nousseet siind méirin, ettd Kelan yksin asu-
van elikkeensaajan asumistuet eivit ole enad vuokrankorotuksiin riitténeet. Lisdksi
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remonttien osalta Heka pyrkii veloittamaan remonttikustannukset saitioltd, jos ensi-
vuokrasuhde ei muutu, vaikka jilleenvuokratun asunnon asukkaat vaihtuisivat pitkien
vuokra-aikojen kuluessa. Kdytinnossd saétio on joutunut kustannussyistd luopumaan
joistakin niistd remontoitavista asunnoista.

Kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen hankkimiseksi séétio on kédynnistinyt neuvottelut
uusien vuokranantajatahojen kanssa. Uusia kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja saétion
palvelunkayttjille on saatu lhinnd Y-Sdation kautta.

Vuoden 2023 aikana Helsingin kaupunkiympiriston toimiala aloitti Malmin péivikes-
kuksen kiinteistdn myymisen osana kaupungin omistamien suojeltujen rakennusten
myyntii. Tieto myynnisté tuli sdatiéon julkisuuden kautta, ilman ettd asiasta olisi sda-
tion edustajien kanssa kiyty ennakkoon keskustelua. Samalla kévi ilmi, ettd kaupun-
gin suunnitelmissa on myydd myés toisen péivikeskuksen Villa Borgiksen kaytossa
oleva kiinteisto. Lisiksi sa#tiolld on kidytossd Mieli Toihin yksikon suojeltu kiinteistd
Pasilan vanhalla paloasemalla, minkd mahdollisesta myynnisti ei ole tilld hetkelld tie-
toa. S#itio on toiminut em. tiloissa vuokralaisena jo yli kolmenkymmenen vuoden
ajan ja kunnostanut vuosikorjaussuunnitelmien mukaisesti ja osittain myds RAY:n ra-
hoituksen turvin. Malmin paivikeskuksen ja Villa Borgiksen osalta on laadittu suunni-
telmat tilakysymyksen ratkaisemiseksi jatkossa.

Strategiset riskit

Asiantuntijapalveluorganisaatio Deloitten 2013 toimeksiannosta tehdyn tutkimuksen
mukaan maine on yritysten térkein strateginen riski. Keskeisen toimenpiteend maine-
riskin ehkiisemiseksi on hyvin maineen rakentaminen. Témé tapahtuu sidosryhmien
odotuksiin vastaamalla, eettisesti kestivia toimintakulttuuria rakentamalla ja myds va-
rautumalla kriisitilanteisiin. Osana kriisitilanteisiin varautumista on sdition tietosuojan
systemaattinen kehittdminen, mika kéynnistyi alkuvuodesta 2023.

Niemikotisi#tio pyrkii resurssiensa puitteissa kertomaan avoimesti toiminnastaan eri
viestintdkanavia hyddyntien. Tyonantajana Niemikotisd4tiolld on hyvéd maine. Tama
helpottanee jatkossa tydvoiman saannissa yleisen tydvoimapulan kiristyesséd entises-
tadn. Ympiristotyostddn palkittuna, yhteiskunnallisena yrityksend sdition toiminta-
kulttuuri rakentuu eettisesti kestiville pohjalle, milli on merkitystd myds rekrytoinnin
osalta.

Vahinkoriskit

Toiminnan luonteen takia tiloihin ja henkiléihin liittyvié riskeja kartoitetaan toimi-
paikkakohtaisilla riskikartoituksilla. Néihin liittyvid vahinkoja pyritdén ennalta ehki-
semdin mm. koulutuksen ja kdytdnnon harjoitusten avulla.
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Niemikotisaztion hallinnossa toimivilla on hallinnon vastuuturva, jonka pohjalta kor-
vataan vakuutusehtojen mukaisesti aiheutettu taloudellinen vahinko. Sédition vakuu-
tukset kilpailutettiin ja vakuutusten hallinta siirtyi ulkopuoliselle vakuutusmeklaripal-
veluita tarjoavalle yritykselle alkuvuodesta 2020.
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Niemikotisa&tio, 0536633-5

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta

Tilinpaatos 1.1.2023-31.12.2023

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Tuotot
Asumiskuntoutuspalvelut 13 825 051,56 13 393 654,23
Toiminnallinen kuntoutuspalvelut 2 674 450,72 2 549 493,53
Muut tuotot 69 333,83 46 236,93
Tuotot yhteensd 16 568 836,11 15 989 384,69
Kulut
Henkilostokulut -5754 971,01 -5317 582,99
Poistot -135572,15 -116 052,89
Muut kulut -10 660 358,19 -10 496 593,98
Kulut yhteensa -16 550 901,35 -15930 229,86
Varsinaisen toiminnan ylijadma 17 934,76 59 154,83
Varainhankinta
Tuotot 2 350,00 688,14
Kulut -1209,76 -1001,21
Varainhankinnan tuottojaama 1140,24 -313,07
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 127 254,67 26 641,59
Kulut 0,00 -401,02
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojaama 127 254,67 26 240,57
Tilikauden tulos 146 329,67 85 082,33
Tuloverot -24 776,23 -12 366,61
TILIKAUDEN YLIJAAMA 121 553,44 72 715,72
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Niemikotisaétio, 0536633-5

Tilinpaatos 1.1.2023-31.12.2023

TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 147 035,36 185 879,20
Muut aineettomat hyddykkeet 9 200,00 9 200,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 156 235,36 195 079,20
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 232 099,33 232 099,33
Rakennukset ja rakennelmat 64 338,51 45 744,77
Koneet ja kalusto 271 225,89 279 143,85
Aineelliset hyédykkeet yhteensd 567 663,73 556 987,95
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 706 119,31 706 119,31
Sijoitukset yhteensa 706 119,31 706 119,31
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1430018,40 1458 186,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 98 657,69 122 091,49
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3993 657,40 3953 136,44
Muut saamiset 94 207,62 85 830,16
Siirtosaamiset 109 312,61 94 527,54
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4295 835,32 4 255 585,63
Rahat ja pankkisaamiset 57 748,85 49 679,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4353 584,17 4 305 264,85
VASTAAVAA YHTEENSA 5 783 602,57 5763 451,31
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Niemikotisddtio, 0536633-5

TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 16 818,79 16 818,79
Lainojen lyhennysrahasto 151 369,13 151 369,13
Muut vapaat rahastot 299 374,51 299 374,51
Edellisten tilikausien ylijaamat 3786 539,91 3713 824,19
Tilikauden ylijaama 121 553,44 72 715,72
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 375 655,78 4254 102,34
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 226 976,02 356 012,62
Velat saman konsernin yrityksille 32 740,69 26 423,40
Muut velat 93 878,85 102 737,18
Siirtovelat 1054 351,23 1024 175,77
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1407 946,79 1509 348,97
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1407 946,79 1509 348,97
VASTATTAVAA YHTEENSA 5 783 602,57 5763 451,31
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Niemikotisdatio, 0536633-5

Tilinpaatos 1.1.2023-31.12.2023

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2022 31.12.2022
Toiminnan rahavirta
Ylijaama 17 934,76 59 154,83
Poistot 135572,15 116 052,89
Varainhankinta 1140,24 -313,07
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 127 254,67 26 240,57
Tuloverot -24 776,23 -12 366,61
Kéyttépadoman muutos -141 651,87 8 564,64
Toiminnan rahavirta yhteensa 115 473,72 197 333,25
Investointien rahavirta
Kdyttéomaisuuden ostot -107 404,09 -164 066,33
Kdyttbomaisuuden myynnit 0,00 0,00
Investointien rahavirta yhteensd -107 404,09 -164 066,33
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 49 679,22 16 412,30
Rahavarat 31.12. 57 748,85 49 679,22
Rahavarojen muutos yhteensa 8 069,63 33 266,92
Tarkitus 0,00 0,00
Kaytt6pdaoman muutos
Lyhytaikaiset saamiset 1.1. 4255 585,63 4065 435,83
Lyhytaikaiset saamiset 31.12. 4 295 835,32 4 255 585,63
Lyhytaikaiset saamiset muutos -40 249,69 -190 149,80
Lyhytaikaiset velat 1.1. 1509 348,97 1310634,53
Lyhytaikaiset velat 31.12. 1407 946,79 1509 348,97
Lyhytaikaiset velat muutos -101 402,18 198 714,44
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Niemikotisdatio, 0536633-5 Tilinpaatés 1.1.2023-31.12.2023

LUTETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu
vilittomaan hankintamenoon vidhennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Saamiset ja velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

hankintamenot poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Poistot on mukautettu verotuspoistojen kanssa. Tilikauden poistoina kirjataan

kuluksi poistomenetelmasta riippuen verotuksessa hyvaksyttavaa
tasapoistoa tai menojdanndspoistoa vastaava maara.
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Niemikotisaatio, 0536633-5

LUTETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIUTETIEDOT
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden hankintameno on poistettu seuraavan

suunnitelman mukaan:

Aineettomat oikeudet 5 v tasapoisto
Rakennukset 4 % menojdaannospoisto
25 % menojddnndspoisto

Koneet ja kalusto

Liitetiedot tilintarkastajan palkasta
Palkkiot tilintarkastuksesta

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Osinkotuotot
Muut korkotuotot
Sijoitus- ja rahoitustuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoituskulut
Sijoitus- ja rahoituskulut yhteensa

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Pysyvien vastaavien muutokset
Aineettomat oikeudet 1.1.
Tilikauden lisdykset
Tilikauden poistot
Aineettomat oikeudet 31.12.

Rakennukset 1.1.
Tilikauden lisdykset
Tilikauden poistot
Rakennukset 31.12.

Koneet ja kalusto 1.1.
Tilikauden lisdykset
Tilikauden poistot
Koneet ja kalusto 31.12.

Koneiden ja laitteiden poistamaton osuus 31.12.

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Konsernimyyntisaamiset
Konsernitilisaamiset
Muut konsernisaamiset
Konsernisaamiset yhteensd
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Tilinpaatos 1.1.2023-31.12.2023

31.12.2023  31.12.2022
1659,12 1626,88
11 255,25 10731,75
115 999,42 15909,84
127 254,67 26 641,59
0,00 -401,02

0,00 -401,02

185 879,20 178 477,40
16 678,00 54 303,94
-55 521,84 -46 902,14
147 035,36 185 879,20
45 744,77 47 650,80
20 595,34 0,00
-2 001,60 -1 906,03
64 338,51 45 744,77
279 143,85 236 626,18
70 130,75 109 762,39
-78 048,71 -67 244,72
271225,89 279 143,85
138 719,59 137 393,57
346 487,53 323 822,84
3626536,65 3575611,22
20 633,22 53 702,38

3993 657,40

3953 136,44
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Niemikotisaatio, 0536633-5

LITETIEDOT

Siirtosaamiset
Tuloverosaamiset
Tyéterveyshuollon korvaukset
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oman padoman erittely
Peruspddoma
Lainojen lyhennysrahasto
Kayttorahasto
Lahjoitusrahasto
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Edellisen tilikauden ylijadma
Edellisten tilikausien ylijddma 31.12.
Tilikauden ylijaama
Oma padoma yhteensd

Velat saman konsernin yrityksille
Konserniostovelat
Siirtovelat konserniyrityksille
Konsernivelat yhteensa

Siirtovelat
Lomapalkkavelat
Muut palkkavelat
Vuokraennakot
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Leasingsopimusvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettava
Mydhemmin maksettava
Leasingsopimusvastuut yhteensd
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Tilinpdatos 1.1.2023-31.12.2023

31.12.2023  31.12.2022
49511,02 44 190,59
29 067,51 27 244,95
30 734,08 23 092,00

109 312,61 94 527,54
16 818,79 16 818,79
151 369,13 151 369,13
151 369,13 151 369,13
148 005,38 148 005,38
3713824,19 3401845,67
72 715,72 311978,52
378653991 3713824,19
121 553,44 72 715,72
4375 655,78 4254102,34
32 740,69 25024,20
0,00 1399,20

32 740,69 26 423,40
929532,61 881419,20
43 445,38 28 154,90
76 199,08 82 490,53
5174,16 32111,14
1054 351,23 1024 175,77
3 457,85 35 289,82
0,00 830,20

3 457,85 36 120,02
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Niemikotisaatio, 0536633-5

LITETIEDOT

Vuokrasopimusvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettava
Myoéhemmin maksettava
Saman konsernin vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava
My6hemmin maksettava
Ulkopuoliset vuokravastuut yhteensa

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Asiakasvarojen sadot 31.12.
Huoneisto-osakkiden lainaosuudet 31.12.

LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkildston lukumaara
Henkilokunnan keskimaardinen lukumaara

Henkiléstokulujen erittely
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkiléstosivukulut
Henkilostokulut yhteensd

Hallituksen ja toiminnanjohtajan palkat ja palkkiot

LITETIEDOT KONSERNIIN KUULUMISESTA
Niemikotisdatié on Helsingin kaupungin tytaryhtio.
Konsernitilinpaatos on saatavilla:
Helsingin kaupungin talous- ja suunnitteluosasto
PL 232
00099 Helsingin kaupunki
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31.12.2023  31.12.2022
1010226,57 1039 665,25
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1010226,57 1039 665,25
416 843,43 299 845,68
0,00 0,00
416 843,43 299 845,68
12 449,15 24 229,55
33 046,06 37 285,26
111 110
4750931,62 4396829,51
820642,33  758079,76
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115 128,32 110 386,23
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Niemikotisadatio, 0536633-5 Tilinpdatos 1.1.2023-31.12.2023

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJIOITUS

Paikka: Helsinki

Aika: 6.3.2024

Laura Pikkarainen Leif Berg
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Riikka Henriksson Riikka lkonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Lauri Lukka Timo Mutalahti
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Seppo Eronen
Toiminnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Paikka Helsinki

Aika:

Tilintarkastusrengas Oy

Lotta Kauppila
KHT

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/88€46863-d8b2-44684-9sb8-05662d03Be ci7 www.vismasign.com



Niemikotisaatio, 0536633-5

Tilinpaates 1.1.2023-31.12.2023

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA

Tilinp&datds
Tilinpdatos ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase
Tililuettelo

Kirjanpidot
Paakirjat
Palkkakirjanpito

Tositteet

Automaattiset tilinpaatdskirjaukset
Jarjestelmdn muodostamat
Kassatositteet

Muistiotositteet
Muistiotositteet tydosuusrahat
Myyntilasku

Myyntisuoritus

Ostolasku

Ostosuoritus

Palkkatositteet Emce
Tilliotetositteet

Aineistojen sailytys

1-1
1-12
1-189
1-215
1-110
1-2930
1-18167
1-17988
1-16910
1-12
1-5076

1.12.2017 alkaen kirjanpitokirjat ja -tositteet sailytetadn sahkoisesti

Netvisorin taloushallintojarjestelmasssa. Kirjanpitoaineistot ovat saatavilla
verkossa. Netvisor huolehtii ohjelman tietoturvasta.

Poikkeuksena palkanlaskennan tositteet siilytetaan paperisina saation toimitiloissa.

1.1.2023 alkaen palkanlaskennan aineisto sdilytetdan sahkoisesti
EmCe Oy:n palkkahallintojirjestelmassa. Emce huolehtii ohjelman tietoturvasta.
Palkanlaskennan tositteet siilytetadn paperisina saation toimitiloissa.

Kirjanpitotositteet 1.1.2017 - 30.11.2017 sailytetaan paperisena saation toimitiloissa.
Kirjanpitokirjat vastaavalta ajalta on tallennettu sahkoisesti saation

verkkoasemalle (O:\arkisto\).

Kirjanpitokirjat ja -tositteet ajalta ennen 1.1.2017 séilytetaan paperisina saatién toimitiloissa.

Tilinpaitds ja tase-erittely liitteineen sdilytetdan paperisina saation toimitiloissa.

Tositteita on siilytettivd 6 vuotta (vahintadn 31.12.2029 asti).
Kirjanpitokirjoja on siilytettdvad 10 vuotta (vahintaan 31.12.2033 asti).
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Kaisu Helena Maunuksela
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Laura Pauliina Pikkarainen
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representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
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' Tilintarkastusrengas Oy

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Niemikotisaatio sr:n hallitukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Niemikotisaatio sr:n (y-tunnus: 0536633-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Ti-
linpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan saation toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan filintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaéatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia saatiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
vastaa my0s sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan saation kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa ta-
pauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos saatid aiotaan purkaa
tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatodksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja saily-

tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdoksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytdkseen voi liittya

Tilintarkastusrengas Oy Siltasaarenkatu 8-10 Puhelin (09) 7743 840 Kotipaikka Helsinki
tilintarkastusyhteis6 00530 HELSINKI etunimi.sukunimi@tilintarkastusrengas.fi Y-tunnus 0472227-0
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yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon saation sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien Kkir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen
siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa mer-
kittavaa aihetta epailla saation kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riitta-
via, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei saatio pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettad se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka

merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,

jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lau-
suntomme ei kata muuta informaatiota. Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennai-
sesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-
lettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti. Jos teemme suoritta-
mamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on ra-
portoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto saatiélain 4:2.2 §:n edellyt-
tamista seikoista. Hallitus vastaa tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa annetuista tiedoista sek3 siita, etta
saation toimielinten jasenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd saation tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa on annettu saatién toimin-
nasta tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia saation tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien saantomaaraysten
noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka s&atié on suorittanut sen toimielinten jasenille, on
pidettava tavanomaisina.

Helsingissa 30. maaliskuuta 2024
Tilintarkastusrengas Oy

Lotta Kauppila, KHT
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